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/ŀƴŀŘƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ wŜŦǳƎŜŜ ŀƴŘ CƻǊŎŜŘ aƛƎǊŀǝƻƴ {ǘǳŘƛŜǎ 

 !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ŀƴŀŘƛŜƴƴŜ ŘŜǎ ;ǘǳŘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ wŞŦǳƎƛŞǎ Ŝǘ ƭŀ aƛƎǊŀǝƻƴ CƻǊŎŞŜ 



 

/!wCa{ b9²{[9¢¢9w κ.¦[[9¢Lb !/9waC                                                          {ǇǊƛƴƎ κtǊƛƴǘŜƳǇǎнлмпΣ ƛǎǎǳŜ р                                                                                           н                          

  

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŜ  ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜŎŜǾƻƛǊ Řŀƴǎ  ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 

ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎȅōŜǊƧǳǎǝŎŜΦ 
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tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

bŀƴŜǧŜ bŜǳǿŀƘƭΣ  ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƻƴǘǊŜŀƭΣ aƻƴǘǊŜŀƭΣ  

vǳŜōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ  

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

aƻǊƎŀƴ tƻǘŜŜǘΣ aƻǳƴǘ !ƭƭƛǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ bŜǿ .ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ /ŀƴŀŘŀ  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

aƻƴƛŎŀ !ōŘŜƭƪŀŘŜǊΣ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀ  

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊ 

aƛŎƘŀŜƭŀ IȅƴƛŜΣ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻŶŎŜǊ 

{ŀǊŀƘ .ŀǊǊŜǊŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aƻƴǘǊŜŀƭΣ aƻƴǘǊŜŀƭΣ vǳŜōŜŎΣ /ŀƴŀŘŀ  

9ǾŜƴǘǎ hŶŎŜǊ 

WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ aŎ!ŘŀƳΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΣ 

/ŀƴ  

tƻƭƛŎȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ hŶŎŜǊ 

LŘƛƭ !ǘŀƪΣ wȅŜǊǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ /ŀƴŀŘŀ  

tǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ŀƴŘ !ŘǾƻŎŀŎȅ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ hŶŎŜǊΥ  

bŀƧƛō wŀƛŜΣ {ƛƳƻƴ CǊŀǎŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΣ /ŀƴŀŘŀ  

 

aŜǊŎƛ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƴƻǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ΗΗ 

 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ [ŀǊƎŜΥ  

IŜŀǘƘŜǊ WƻƘƴǎƻƴΣ vǳŜŜƴΩǎ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ .ŜƭŦŀǎǘΣ LǊŜƭŀƴŘ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ [ŀǊƎŜΥ  

/ƘǊƛǎǝƴŀ /ƭŀǊƪ YŀȊŀƪΣ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ [ŀǊƎŜΥ  

5ŜƭǇƘƛƴŜ bŀƪŀŎƘŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ hǧŀǿŀΣ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ ŀǘ [ŀǊƎŜΥ  

WŀƳŜǎ {ƛƳŜƻƴΣ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ¢ƻǊƻƴǘƻΣ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀ 

{ǘǳŘŜƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ  

YƘŀƳŀŜƭ !ƭ-CŀǊƛǎΣ tƭȅƳƻǳǘƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ tƭȅƳƻǳǘƘΣ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ  

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

aƛŎƘŜƭŜ aƛƭƭŀǊŘΣ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ wŜŦǳƎŜŜ {ǘǳŘƛŜǎΣ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ  
¢ƻǊƻƴǘƻΣ hƴǘŀǊƛƻΣ /ŀƴŀŘŀ 
 

/ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /!wCa{ нлмп Υ {ŀǊŀƘ .ŀǊǊŜǊŜ 

/ƻ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΥ !ǊƳƛƴ .ƻǊƻǳƳŀƴŘ 

wŜǇƻǊǘŜǊǎΥ 

YŜǾƛƴ aƻǳǎǘŀǇƘŀ    YŀǊƛƳŀ {Ƴƻǳƪ 

±ŀƭŜƴǝƴ [ŀǊŀ      aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜƭ .ƛƭƻŘŜŀǳ 

aŀǊƛŜ-/ƘǊƛǎǝƴŜ wƻōŜǊǘ 
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IŜƭƭƻ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ /!wCa{Φ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ 

ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ά/ƻƘŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ LƴŎƻπ

ƘŜǊŜƴŎŜ ƛƴ aƛƎǊŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Υ tǊŀŎǝŎŜǎΣ 

tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎέ  ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

aƻƴǘǊŜŀƭ aŀȅ т-фΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ /ŀƴŀŘŀΦ ²Ŝ ŜȄǘŜƴŘ ŀ 

ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƻ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΣ 

ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ млл ǎǇŜŀƪŜǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŬǾŜ ƪŜȅπƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜƪƴƻǿƴΥ  WŀŎǉǳŜǎ CǊŞπ

ƳƻƴǘΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ vǳŜōŜŎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 

ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘΣ [ƻǊƴŜ ²ŀƭŘƳŀƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀπ

ǝƻƴ ƻŦ wŜŦǳƎŜŜ [ŀǿȅŜǊǎΣ WǳǎǝŎŜ aŀǊǝƴŜ 5Ŝƴƛǎ-[ƛƴǘƻƴΣ tǊŞǎƛπ

ŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ 5Ǌƻƛǘ ŘΩ!ǎƛƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΣ  YŜŜǎ 

DǊƻŜƴŜƴŘƛƧƪΣ ŜƳΦ tǊƻŦΦ ƻŦ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ [ŀǿ όbƛƧƳŜƎŜƴΣ ǘƘŜ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎύ ŀƴŘ tǊƻŦΦ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 5Ŝ ²ŜƴŘŜƴ ό5ƛǊŜŎǘƻǊΣ /bw{Σ 

tŀǊƛǎύΦ CƻǊ ƴƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ у ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ о Řŀȅ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ ǿŜ 

ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ vǳŜōŜŎ ōŀǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ōȅ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƭŀǿȅŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŘŜōŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ǝƻ 

ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ƭŀǿ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ 

ǘƻǇƛŎŀƭΣ ŘŜŜǇƭȅ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ  

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ 

{{Iw/ ŀƴŘ ƛǎ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ 5Ǌƻƛǘ tǳōƭƛŎ 

/w5t ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ /ƘŀƛǊŜ ŘŜ 

wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴΣ 9ǘƘƴƛŎƛǘŞ Ŝǘ /ƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ό/wL9/ύΣ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ vǳŜōŜŎ Ł aƻƴǘǊŞŀƭ ό¦v!aύΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ 

/!wCa{ ǿŜōǎƛǘŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ  ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ  

bŀƴŜǧŜ bŜǳǿŀƘƭΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ /!wCa{  

.ƻƴƧƻǳǊ Ŝǘ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳ /!wCa{Φ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ Ǿƻǳǎ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ƛƴǝǘǳƭŞŜ 
ζ/ƻƘŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ƛƴŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ 
ƭϥƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Υ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Σ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ η ǉǳƛ ǎŜ ǝŜƴŘǊŀ 
ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ł ƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ Řǳ т ŀǳ ф Ƴŀƛ Φ bƻǳǎ ƴƻǳǎ 
ǊŞƧƻǳƛǎǎƻƴǎ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƴƻǎ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΦ 
bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳȄ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Σ ŀǳȄ ǊŞŦǳƎƛŞǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊǎ 
ŀǾƻŎŀǘǎ Σ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ǇǊŀǝŎƛŜƴǎΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǳƴ ǎƻƭƛŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ млл ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΣ 
Řƻƴǘ Ŏƛƴǉ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎƛŜǊǎ ŘŜ ǊŜƴƻƳƳŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Υ WŀŎǉǳŜǎ CǊŞπ
Ƴƻƴǘ Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ŘŜǎ 5Ǌƻƛǘǎ ŘŜ ƭŀ WŜǳπ
ƴŜǎǎŜ Ŝǘ Σ [ƻǊƴŜ ²ŀƭŘƳŀƴ Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭϥ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ 
ŘŜǎ ŀǾƻŎŀǘǎ Řǳ ǎǘŀǘǳǘ ŘŜ ǊŞŦǳƎƛŞ Σ ƭŀ WǳƎŜ aŀǊǝƴŜ 5Ŝƴƛǎ- [ƛƴǘƻƴΣ tǊŞπ
ǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǳǊ bŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ 5Ǌƻƛǘ Řϥ!ǎƛƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Σ YŜŜǎ DǊƻŜπ
ƴŜƴŘƛƧƪ Σ tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŘŜ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜ Řǳ ŘǊƻƛǘ ό bƛƳŝƎǳŜ Σ tŀȅǎ-.ŀǎ ύ Ŝǘ 
ƭŀ tǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ 5Ŝ ²ŜƴŘŜƴ ό 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ Řǳ /bw{ Ł tŀǊƛǎ ύ Φ 
tŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ у ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ о ƧƻǳǊǎ 
ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǇƻǳǊ ƻōǘŜπ
ƴƛǊ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇŀǊ ƭŜ .ŀǊǊŜŀǳ Řǳ vǳŞōŜŎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘϥŜƴŎƻǳπ
ǊŀƎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǾƻŎŀǘǎ Φ 

5ΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΣ ƭŜǎ ŘŞōŀǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ 
ŘǊƻƛǘ Ŝǘ ŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘ 
ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ Φ 

[ŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŀ ǊŜœǳ ƭŀ ƎŞƴŞǊŜǳǎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Řǳ {{Iw/ Ŝǘ  Ŝǎǘ  
ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ 5Ǌƻƛǘ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 
ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ /ƘŀƛǊŜ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ LƳƳƛπ
ƎǊŀǝƻƴΣ 9ǘƘƴƛŎƛǘŞ Ŝǘ /ƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ό/wL9/ύ ŘŜ ƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ vǳŞōŜŎ 
Ł aƻƴǘǊŞŀƭΦ 

[Ω ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Řǳ /!wCa{Φ bƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŞπ
Ƨƻǳƛǎǎƻƴǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΦ 

bŀƴŜǧŜ bŜǳǿŀƘƭΣ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Řǳ /!wCa{ 
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!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜΣ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘϥƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘϥŀǎƛƭŜ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ Ŝǘ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ƻƴǘ ǎǳōƛ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 5Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊŞπ
ǾŜƴǝǾŜǎ Ŝǘ ǊŞǇǊŜǎǎƛǾŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜǎ Ł ƭϥŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛǊǊŞƎǳƭƛŜǊǎΣ ŘŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊŎŞǎΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ ŀƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ 
ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘΩƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀǎƛƭŜΣ ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊŀŘƻȄŀƭŜƳŜƴǘ ŎǊŞŞ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŎƻƘŞǊŜƴŎŜǎΦ [Ŝǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ 
ŀǳȄ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƴŦƻǊŎŞǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ǎϥŜǎǘ ƛƴǘŜƴǎƛŬŞŜΦ [Ŝǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƻƴǘ ŘǳǊŎƛ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀǎƛƭŜΦ [Ŝ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŀ ŞǘŞ ŀŎŎŞƭŞǊŞΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǇǇŜƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎǳǇǇǊƛƳŞǎ Ŝǘ ƭŀ ŘŞǘŜƴǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜΦ 5Ŝ ƴƻƳōǊŜǳȄ ;ǘŀǘǎ ƻƴǘ ǊŞŘǳƛǘ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ 
ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘϥŀǎƛƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘϥǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŞƭƛōŞǊŞŜ ŘŜ ŘƛǎǎǳŀǎƛƻƴΦ /ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ Ł ǳƴ Ƴƻπ
ƳŜƴǘ ƻǴ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǎŞƭŜŎǝǾŜǎ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƳŀȄƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ŀǾŀƴǘŀƎŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭϥƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴΦ 
tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŘŜǇǳƛǎ нлллΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ ŀǳ /ŀƴŀŘŀ ŀ ǘǊƛǇƭŞΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ Ł ōŀǎ ǎŀƭŀƛǊŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ 
ŦƻǊŎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƅŜȄƛōƭŜ ŀǾŜŎ ǇŜǳ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎΦ ¦ƴŜ ǘŜƴŘŀƴŎŜ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƻōǎŜǊǾŞŜ Řŀƴǎ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǇŀȅǎΣ ƻǴ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǳǊǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƳƛƎǊŀƴǘǎ 
ŦƻǊŎŞǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ƭŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜƳŜƴǘ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛǎŞǎΦ /Ŝǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ŎƻǶǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŞƭŜǾŞΣ ŜƭƭŜǎ 
ŎƻƴǘǊŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ;ǘŀǘǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎΦ {ŀƴǎ ǎǳǊǇǊƛǎŜΣ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ 
ǊŞǳǎǎƛ Ł ǎϥŀǧŀǉǳŜǊ ŀǳȄ ŎŀǳǎŜǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŦƻǊŎŞŜΦ 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎǘǊƛŎǘǎ ŀǳȄ ŦǊƻƴǝŝǊŜǎ Ŝǘ Řϥǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘϥŀǎƛƭŜ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ 
ƭŜǎ ƎŜƴǎ ǎŜ ǘƻǳǊƴŜƴǘ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƛǊǊŞƎǳƭƛŜǊǎ ŘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ /Ŝƭŀ ŎǊŞŜ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇǊƻǇƛŎŜ ŀǳ ǘǊŀŬŎ ŘŜ ƳƛƎǊŀƴǘǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ǘǊŀƛǘŜ ŘΩşǘǊŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎΦ 
[Ŝ ŘŞōŀǘ ƘƻǳƭŜǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀǳ ǊŀŎƛǎƳŜ Ŝǘ ŀǳȄ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ȄŞƴƻǇƘƻōŜǎ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀȅǎΣ Ŝƴ ŎǊŞŀƴǘ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǊŀƛǎƻƴƴŀōƭŜ ǎƻƴǘ ǊŀǊŜǎΦ 

 

[ŀ /ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Řǳ /!wCa{ ǊŞǳƴƛǊŀ ŘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎ ŘΩƘƻǊƛȊƻƴǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎΣ ŘŜǎ 
ŀŎǝǾƛǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜΣ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ Ŝǘ ǎǘǊǳŎπ
ǘǳǊŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǎƛƭŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭϥƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴΦ bƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł ŜȄǇƭƻǊŜǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ƧǳǊƛπ
ŘƛǉǳŜǎΣ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘƘŞƻǊƛŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎΦ bƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ł ǇŀǊǘŀƎŜǊ 
ƭŜǳǊ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ł ŎƻǳǊǘ Ŝǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŜŦƻƴǘŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀƴǘǎ Ŝƴ ǘŜπ
ƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŘŞŬǎ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘΦ 5Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ǇŜƴπ
Řŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǇƭŞƴƛŝǊŜǎΦ bƻǳǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘƻƴǎ ƭŀ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΣ ŘŜ ǇŀƴŜƭǎ ƻǳ ŘŜ ǘŀōƭŜǎ ǊƻƴŘŜǎ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŀȄŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

мΦ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ 

нΦ LƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǊŞƎƛƻƴŀƭΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝǘ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ 

оΦ !ǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƘŞǊŜƴǘŜ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭϥƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴΥ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎΣ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ǘƘŞƻǊƛŜǎ 

/hbC9w9b/9 /!wCa{ нлмпΥ ζ /ƻƘŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ƛƴŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ƭϥƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Υ ǇǊŀπ

ǝǉǳŜǎ Σ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ η 
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Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŘŜŎŀŘŜΣ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎȅƭǳƳ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ŀ ǇǊƻŦƻǳƴŘ ǎƘƛƊΦ tǊŜǾŜƴǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎǎƛǾŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 
ǿŜǊŜ ǘŀƪŜƴ ŀƎŀƛƴǎǘ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊŎŜŘ ƳƛƎǊŀƴǘǎΦ ²ƘƛƭŜ {ǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ƴƛπ
ƎǊŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ƛƴ Ƴŀƴȅ 
ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΣ ǊŀǘƘŜǊΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴŎƻƘŜǊŜƴŎŜΦ .ƻǊŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǿŜǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜŘΦ hƴ ǘƘŜ ǇǊŜǘŜȄǘ 
ǘƘŀǘ ŀǎȅƭǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǿŜǊŜ ŀōǳǎŜŘ ōȅ ƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ŀǎȅƭǳƳ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ƻōǘŀƛƴΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ-ƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜŘΣ ŀǇǇŜŀƭǎ ǿŜǊŜ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǘŜƴǝƻƴ ōŜŎŀƳŜ ƳƻǊŜ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎΦ aŀƴȅ ǎǘŀǘŜǎ 
ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŘŜƴȅ ŀǎȅƭǳƳ ǎŜŜƪŜǊǎ ōŀǎƛŎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ŘŜǘŜǊǊŜƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄŎƭǳǎƛƻƴŀǊȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŦƻǊŎŜŘ ƳƛƎǊŀπ
ǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳŜǎ ŀǘ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜƴ {ǘŀǘŜǎ ŀǊŜ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŜŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ ƳŀȄƛƳƛȊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜπ
Ŭǘǎ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǎƛƴŎŜ нллл ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ Ƙŀǎ ǘǊƛǇƭŜŘΦ [ƻǿ-ǎƪƛƭƭΣ ƭƻǿ-ǿŀƎŜ ƳƛƎǊŀƴǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ǊŜπ
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ƅŜȄƛōƭŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊŎŜ ǿƛǘƘ ŦŜǿ ǊƛƎƘǘǎΦ ! ǎƛƳƛƭŀǊ ǘǊŜƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŬƴŘ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƭŜƎŀƭƭȅΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ƳŀǊƎƛƴŀƭƛȊŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŎƻǳƴǘŜǊǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎǘǊŀƛƴ {ǘŀǘŜǎΩ Řƻπ
ƳŜǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ¦ƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅΣ {ǘŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ 
ŦƻǊŎŜŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴΦ 5ǳŜ ǘƻ ǎǘǊƛŎǘŜǊ ōƻǊŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ŀ ƘŀǊǎƘŜǊ ŀǎȅƭǳƳ ǎȅǎǘŜƳΣ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘǳǊƴ ǘƻ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀǝƴƎΦ ¢ƘƛǎΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ŎǊŜŀǘŜǎ 
ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ƳƛƎǊŀƴǘ ǎƳǳƎƎƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀŶŎƪƛƴƎΦ IŜŀǘŜŘ ŘŜōŀǘŜ ƻƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǊŀŎƛǎƳ ŀƴŘ ȄŜƴƻǇƘƻōƛŎ ǎŜƴǝπ
ƳŜƴǘǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ŎƭƛƳŀǘŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎŜƴǎƛōƭŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ǊŀǊŜΦ 

¢ƘŜ нлмп /!wCa{ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛǾŜǊǎŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀƴŘ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛŜǿ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎȅƭǳƳ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘκƻǊ ƛƴŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ƛƴǾƛǘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ƭŜƎŀƭΣ ǇƻƭƛŎȅ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƛƴǾƛǘŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦƻǊŎŜŘ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ŀƴŘ ǇƭŜƴŀǊȅ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ŦǊƻƳ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƻǎǘŜǊǎΣ Ǉŀπ
ǇŜǊǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘǘŀōƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōǊƻŀŘ ǎǳōǘƘŜƳŜǎΥ 

мΦ /ƻƘŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ LƴŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ aƛƎǊŀǝƻƴΥ [ƻŎŀƭΣ bŀǝƻƴŀƭΣ wŜƎƛƻƴŀƭΣ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LǎǎǳŜǎ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊƴǎ 

нΦ /ƻƘŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ LƴŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ aƛƎǊŀƴǘǎΥ [ƻŎŀƭΣ bŀǝƻƴŀƭΣ wŜƎƛƻƴŀƭΣ /ƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ LǎǎǳŜǎ ŀƴŘ /ƻƴŎŜǊƴǎ  

оΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ DǊŜŀǘŜǊ aƛƎǊŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ /ƻƘŜǊŜƴŎŜ ²ƛǘƘƻǳǘ LƴŎƻƘŜǊŜƴŎŜ Υ bŜǿ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎΣ wŜǎŜŀǊŎƘ aŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ¢ƘŜƻǊƛŜǎ  

/hbC9w9b/9 /!wCa{ нлмпΥ ζ /ƻƘŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ LƴŎƻƘŜǊŜƴŎŜ ƛƴ aƛƎǊŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Υ tǊŀŎǝŎŜǎΣ 

tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ η 



 

/!wCa{ b9²{[9¢¢9w κ.¦[[9¢Lb !/9waC                                                          {ǇǊƛƴƎ κtǊƛƴǘŜƳǇǎнлмпΣ ƛǎǎǳŜ р                                                                                           т                          

/ƻƘŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ ƛƴŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƳƛƎǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Υ tƻƭƛǝǉǳŜǎΣ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎπ

ǇŜŎǝǾŜ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ 

" ǇŀǊǝǊ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ слΣ ƭŜ /ŀƴŀŘŀ ǎΩŜǎǘ ŘƻǘŞ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ƭŞƎƛǎƭŀπ

ǝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŜŎƻƴŬƎǳǊŞ 

ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǝƻƴΣ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŀũŀƛǊŜǎ Ǉǳπ

ōƭƛǉǳŜǎΦ [Ŝ vǳŞōŜŎΣ ƳŀƞǘǊŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ 

ŘŜ ǎŜǎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΣ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƛƳǇƭŀƴǘŞ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ƴƻǊƳŀǝŦ ŀŘŀǇπ

ǘŞ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ нл ŀƴǎΦ 5Ŝǎ ǇǊƻƎǊŝǎ ǎƛƎƴƛπ

ŬŎŀǝŦǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŦǊŀƴŎƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǘŜƴπ

ǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ Ł ƭŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ ƴŜǧŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ƳƛǝƎŞǎ Ŝƴ 

ƳŀǝŝǊŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǎƻŎƛƻŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ [ŀ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǝƻƴΣ ŎŜǎ ŘŜǊπ

ƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŘŜǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŘŜǎ Ƴƛƴƻπ

ǊƛǘŞǎ ǊŀŎƛǎŞŜǎ Ŝƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜΦ /ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ƳŀƴŘŀǘ ǉǳƛ ƭǳƛ 

ŞŎƘƻƛǘ Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊǘŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƭƛōŜǊǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ 

ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳπ

ƴŜǎǎŜ ŀΣ Ł ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎΣ Ǉǳ ƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ ǎȅǎπ

ǘŞƳƛǉǳŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘŜǎ 

ǉǳƛ ǘŜƴǘŜƴǘ ŘŜ ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊΦ hǊΣ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ 

ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ ƴŜ ƴƻǳǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ Ǉŀǎ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ 

ŎŜǎ ŞŎǳŜƛƭǎΦ bƻǳǎ ǘŜƴǘŜǊƻƴǎ ŘΩŞŎƭŀƛǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŎƻƘŞπ

ǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳƳƛπ

ƎǊŀƴǘǎ ŀǳ vǳŞōŜŎ Ł ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ 

ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƳŜƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǳǊ ŎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ bƻǳǎ ǇǊƻπ

ǇƻǎŜǊƻƴǎ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ŘŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǉǳŀƴǘ Ł ǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 

ƛƴǘŞƎǊŞŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴΦ 

 
 
tǊƻŦŜǎǎŜǳǊ ŞƳŞǊƛǘŜ Ł 
ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ aƻƴπ
ǘǊŞŀƭΣ aƻƴǎƛŜǳǊ CǊŞπ
Ƴƻƴǘ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜπ
ƳŜƴǘ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ 
ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭŀ 
ƧŜǳƴŜǎǎŜ Řǳ vǳŞōŜŎΣ 
Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ǎŀ ŘŞǎƛπ
Ǝƴŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎŜƳπ
ōƭŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ 
vǳŞōŜŎ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ 
нлмоΦ Lƭ Şǘŀƛǘ ŀǳǇŀǊŀπ
Ǿŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ Řǳ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ IƛƎƘŜǊ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǳǇǇƻǊǘ 
tǊƻƎǊŀƳ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ 
ƭΩhǇŜƴ {ƻŎƛŜǘȅ Cƻǳƴπ
Řŀǝƻƴǎ Ł bŜǿ ¸ƻǊƪΦ Lƭ 
Ŝǎǘ ŘƛǇƭƾƳŞ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ 
ŘŜ ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ŀǾŀƭ 
ŘŜ vǳŞōŜŎ Ŝǘ ŀ ǇƻǳǊπ
ǎǳƛǾƛ ǎŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ǎǳǇŞπ
ǊƛŜǳǊŜǎ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ 
¸ƻǊƪ ŘŜ ¢ƻǊƻƴǘƻΦ 

¦ƴǝƭ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǳǊȅ 9¦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŀǘƘŜǊ ƛƳǇƭƛŎπ
ƛǘΣ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŦǊŜŜ ƳƻǾŜπ
ƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭŀǿǎ 
ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ƳƛƎǊŀƴǘǎ 
ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎΦ !ƊŜǊ нллл ƴŜǿ 
ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƛƳƳƛπ
ƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ƴƻƴ-9¦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊƳŀƭ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǘŜǎǘǎΣ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ƻƴƭȅΣ ŀ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŦƻǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ƻǊ ŜǾŜƴ 
ŦƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ bŀǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜπ
ƎǊŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ōŜŎŀƳŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ 9¦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ŦǳƴŎǝƻƴŜŘ ōƻǘƘ ŀǎ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ŦƻǊ 
ŜȄǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ƭŜƎƛǝƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿ Ǉƻƭƛπ
ŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜΩǎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
9¦ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀ 
ƳƛȄ ƻŦ ǎƻƊ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ƭŀǿ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƘŀǊŘ 
ƭŀǿ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀ ƘȅōǊƛŘ ƳƛȄΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ 
ōƻǘƘ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇƻƭƛŎȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƛŘŜŀǎΦ ²Ƙȅ ŘƛŘ ǘƘŜǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŎƘŀƴƎŜ ŀƊŜǊ 
нлллΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŀǘ 
ǘƘŜ 9¦ ƭŜǾŜƭΚ !ƴŘ Ƙƻǿ Ŏŀƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇπ
ǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ƻŦ 
ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ 9¦ 
ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΚ ¢ƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜ-ŜƴǘǊȅ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǘŜǎǘǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ 
ǎƻƳŜ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ 
ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ aŜƳōŜǊ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊƻƭŜ ƻŦ 9¦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ōƻǘƘ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ 

YŜŜǎ DǊƻŜƴŜƴŘƛƧƪ ƛǎ 
9ƳŜǊƛǘǳǎ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
ƻŦ {ƻŎƛƻƭƻƎȅ ƻŦ [ŀǿ 
ŀǘ ǘƘŜ wŀŘōƻǳŘ ¦ƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅ bƛƧƳŜƎŜƴΣ 
bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
{ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ƻŦ 9ȄǇŜǊǘǎ ƻƴ ƛƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƳƳƛƎǊŀπ
ǝƻƴΣ ǊŜŦǳƎŜŜ ŀƴŘ 
ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƭŀǿ 
όaŜƛƧŜǊǎ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜύΦ CǊƻƳ мффр 
ǘƻ нлмл ƘŜ ǿŀǎ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ aƛƎǊŀǝƻƴ 
[ŀǿ ŀǘ ǘƘŜ wŀŘōƻǳŘ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ  
 
IŜ Ƙŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ 9ǳǊƻπ
ǇŜŀƴ ƭŀǿ ƻƴ ƳƛƎǊŀπ
ǝƻƴΣ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘȅΣ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ 
ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ƛƴ 
9ǳǊƻǇŜΦ  
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5ŜōƻǊŀƘ !ƴƪŜǊ ƛǎ /ƭƛƴƛŎŀƭ 
tǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ [ŀǿ ŀƴŘ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ IŀǊǾŀǊŘ [ŀπ
ŎƘƻƻƭ  LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜπ
ŦǳƎŜŜ /ƭƛƴƛŎŀƭ tǊƻƎǊŀƳ 
όILw/ύΦ   
 
!ǳǘƘƻǊ ƻŦ ŀ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘǊŜŀπ
ǝǎŜΣ   tǊƻŦŜǎǎƻǊ !ƴƪŜǊ ƛǎ ƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜƭȅ ƪƴƻǿƴ 
ŀǎȅƭǳƳ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝπ
ǝƻƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΤ 
ǎƘŜ ƛǎ ŎƛǘŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ōȅ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎ 
ŎƻǳǊǘǎ ŀƴŘ ǘǊƛōǳƴŀƭǎΣ ƛƴŎƭǳπ
ŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ {ǳπ
ǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘΦ  

 

[ƻǊƴŜ ²ŀƭŘƳŀƴ [[Φ.Φ όhǎƎƻƻŘŜύΣ 
[[Φa ό¢ƻǊƻƴǘƻύ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŜȄŎƭǳǎƛπ
ǾŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜ ƭŀǿΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ 
ǎƻ ǎƛƴŎŜ мфтфΦ  aǊΦ ²ŀƭŘƳŀƴ Ƙŀǎ 
ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǾŜǊȅ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀǘ ŀƭƭ 
ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘǎ ƛƴ /ŀƴŀπ
ŘŀΣ  ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ 
ƻŦ /ŀƴŀŘŀΣ ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ CŜŘŜǊŀƭ /ƻǳǊǘ ƻŦ !ǇǇŜŀƭ 
ǿƘŜǊŜ ƘŜ Ƙŀǎ ŀǊƎǳŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǊŜŦǳƎŜŜ ƭŀǿΣ ǎǳŎƘ ŀǎΥ  
 
¶ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇŜŀƭ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀ  ƛƴ 
tǳǎƘǇŀƴŀǘƘŀƴΤ 
¶ .ǳǊƴǎ ŀƴŘ wŀŦŀȅ Σ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ŀŎǘŜŘ ŀǎ ŎƻǳƴǎŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ 
ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ Lǘŀƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ƛƴǘŜǊǾŜƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ 
/ƻǳǊǘ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΤ 
¶ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ /ƘƛŜǳ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ 
ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 
/ƘǳǊŎƘŜǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜŘ ōŜπ
ŦƻǊŜ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ  ƻŦ /ŀƴŀπ
ŘŀΤ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴΥ 

/ƻƘŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ  

LƴŎƻƘŜǊŜƴŎŜ  

ƛƴ /ŀƴŀŘŀΩǎ  

wŜŦǳƎŜŜ tƻƭƛŎȅ 

 

{ǇŜŎƛŀƭ ǇŀƴŜƭΥ 

му aƻƴǘƘǎ !ƊŜǊ ǘƘŜ wŜŦǳƎŜŜ {ǘŀǘǳǎ 5ŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ wŜŦƻǊƳǎ 

5ǊΦ !ǊōŜƭ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ¦./ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 

[ŀǿ ŀǎ ŀ tƻǎǘŘƻŎǘƻǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ CŜƭπ

ƭƻǿ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмнΦ  

!ǊōŜƭ ƘƻƭŘǎ ŀ ŘƻŎǘƻǊŀǘŜ ŦǊƻƳ IŀǊπ

ǾŀǊŘ [ŀǿ {ŎƘƻƻƭΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ ǿƻǊƪŜŘ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 5Ŝŀƴ aŀǊπ

ǘƘŀ aƛƴƻǿ ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WƻǎŜǇƘ {ƛƴπ

ƎŜǊΦ  IŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ŀƴ ǳƴπ

ŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ /ŀƴŀŘƛŀƴ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻπ

ƴŀƭ ƭŀǿ ǘƘŀǘ ƭƻƻƪǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǘ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŘǳǝŜǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ 

ǇǊŜǎŎǊƛōŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǘ 

ǊŜƎǳƭŀǘŜǎΣ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǊƛƎƘǘǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿƛπ

ǘƘƛƴ ŀƴŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘǊŜŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ ƭŀǿΥ 

ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƭŀǿΣ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ƭŀǿΣ ŀƴŘ 

ǇǊƛǎƻƴ ƭŀǿ  
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5ƛǇƭƾƳŞŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǝǘǳǘ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜǎ 
ŀũŀƛǊŜǎΣ ǝǘǳƭŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴΣ aŀǊǝƴŜ 
5Ŝƴƛǎ-[ƛƴǘƻƴ ŘŜǾƛŜƴǘ ŘƻŎǘŜǳǊ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ 
Ŝƴ мфулΦ 9ƭƭŜ ŜȄŜǊŎŜ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ 
ŎƘŜŦ ŘŜ /ŀōƛƴŜǘ Řǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ Wǳǎπ
ǝŎŜΣ aΦ wƻōŜǊǘ .ŀŘƛƴǘŜǊΦ 

9ƭƭŜ ŀ ŜȄŜǊŎŞ ƴƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
Řȫ;ǘŀǘ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ŎƻƳƳƛǎπ
ǎŀƛǊŜ Řǳ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǝŜǳȄ ŘŜ ƭΩŀǎƛƭŜΣ ŘŜǎ ƭƛōŜǊπ
ǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩhǳǘǊŜ-ƳŜǊ Ŝǘ Řƛπ
ǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ Řǳ Ƴƛƴƛǎπ
ǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ŘŜ ƭŀ ǊŜπ
ŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΦ  

[Ŝ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нллфΣ ŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ ƴƻƳƳŞŜ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ ŘǊƻƛǘ 
ŘΩŀǎƛƭŜ ǇŀǊ ƭŜ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ 
ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмпΦ 

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΥ  [Ŝ ƧǳƎŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ 

ŘŜ ƭϥŀǎƛƭŜΤ !ŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞπ

ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭϥŀǎƛƭŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ  

tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΥ [ŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜǎ Ƴƛπ

ƎǊŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘ ƻŦ /!wCa{ нлмп ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ ƴƻ 

ƻƴŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ tǊƻŦŜǎǎƻǊ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ²LI¢h[ 59 

²9b59bΣ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜΣ /9wLΣ ǎŎƛŜƴŎŜǎ-ǇƻΣ tŀǊƛǎΦ  

{ƘŜ ƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ǘƻ ƴƻƴŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 

ǘƘŜ ōƛƎ ǇƛŎǘǳǊŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎΣ 

ƘŀǾƛƴƎ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴǘŜǊπ

ƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜŀƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛǎπ

ǎǳŜǎΦ   

tǊƻŦΦ 5Ŝ ²ŜƴŘŜƴ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƛƻƴŜŜǊ ƛƴ 

ŦǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŀŎŎǳƳǳŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎπ

ǎƛǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΦ IŜǊ ƭŀǘŜǎǘ ǿƻǊƪ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Υ 

[ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜ ŀǳ ··LŜ ǎƛŝŎƭŜ Υ aƛƎǊŀƴǘǎΣ 

ǊŞŦǳƎƛŞǎ Ŝǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Φ нŜ ŜŘΦΦ tŀπ

ǊƛǎΥ [Ŝǎ tǊŜǎǎŜǎ ŘŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ tƻΣ нлмоΦ !ǘƭŀǎ ŘŜǎ 

ƳƛƎǊŀǝƻƴǎΦ ¦ƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭ Ł ƛƴǾŜƴǘŜǊ ŀǳπ

ǘǊŜƳŜƴǘΦ нлмнΦ 
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¢ƘŜ hw¢¢ϧtC wƻǳƴŘǘŀōƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ нлмп /!wCa{ ŀƴŘ L!{Ca /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎΣ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ǘǊƛǘŜ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ŘƛƎƛǝȊŜŘ ǿƻǊƭŘ ǿƘŜǊŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 

ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿǎ ƻƴƭƛƴŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜŘƛŀ ƻǳǘƭŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊǎΣ ǊŀŘƛƻΣ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ ¢ƘŜ ǘŜŎƘ ǎŀǾǾȅ ȅƻǳǘƘ 

ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

[ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎǎΣ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƭƛƪŜΣ ǊŜƭȅ ƻƴ ǿŜō ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀπ

ǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƻŦ /!wCa{ hƴƭƛƴŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ¢ƻƻƭǎ ŀƴŘ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ CƻǊǳƳ όhw¢¢ϧtCύΣ ŀǘ  ƘǧǇΥκκǊŦƳǎƻǘΦŀǇǇǎлмΦȅƻǊƪǳΦŎŀκƘƻƳŜκΣ ǿƛƭƭ 

ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ǿŜō ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜŜ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎŎƘƻƭŀǊǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ Ŏƻƴǝπ

ƴǳƛƴƎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ нлмп /!wCa{ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ [ŀǿΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

aƻƴǘǊŜŀƭΦ ¢Ƙƛǎ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜŜ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǿŜō-ōŀǎŜŘ ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻōƛƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƛƴ ǊŜŦǳƎŜŜ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  

¢ƘŜ /!wCa{ hw¢¢ϧtC ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ŝ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜŜǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊŎŜŘ ƳƛƎǊŀƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ CƻǊŎŜŘ όL!{Caύ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ .ƻƎƻǘŀΣ /ƻƭƻƳōƛŀΣ Wǳƭȅ мпǘƘ ǘƻ 

мтǘƘΣ нлмпΦ 

¢ƘŜ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ /!wCa{ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿŜō ǇƭŀǜƻǊƳǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ƭƛƪŜ-

ƳƛƴŘŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜŜ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜΣ ŘŜǾŜƭƻǇ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǇŀǊƪ ƴŜǿ 

ƛŘŜŀǎΣ ŎƻƴŎŜǇǘǎΣ ŀǾŜƴǳŜǎ ƻŦ ƛƴǉǳƛǊȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊƛŜǎΦ ²Ƙŀǘ ǘƘŜ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ƛǎ ǘƘŜ tǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ CƻǊǳƳ όtCύ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hw¢¢ϧtCΦ Lǘ 

ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ tC Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŦƻǊ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀŎȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊŎŜŘ ƳƛƎǊŀƴǘǎΦ 

¢ƘŜ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ L!{Ca LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ Ƙƻǿ ǿŜō ǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ /!wCa{ hw¢¢ϧtCΣ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ƳŀƪƛƴƎΣ ǇŜŀŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎŜŘΥ  /ŀƴ Ƴŀǎǎ ǇǳōƭƛŎ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ƘŜƭǇ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜΚ Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜō ǇƭŀǜƻǊƳǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ hw¢¢ϧtC ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇŜŀŎŜŦǳƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ƻŦ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊŎŜŘ ƳƛƎǊŀƴǘǎΚ 

²Ŝ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ŀƴ ŀǧŜƴǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǿƻ wƻǳƴŘǘŀōƭŜǎΣ ƻƴŜ ŀǘ /!wCa{ ƛƴ aƻƴǘǊŜŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǘ L!{Ca ƛƴ .ƻƎƻǘŀΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ 

L!{Ca ƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /!wCa{ hw¢¢ϧtC ǿŜō ǇƭŀǜƻǊƳ ƛǘ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ǿƻǊƪ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ /!wCa{ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ L!{Ca LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜŦǳƎŜŜ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜŘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŎƻΣŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ hw¢¢ϧtCΣ ōǳǘΣ ǘƻ ƎŜǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǇŀǊǝπ

ŎƛǇŀƴǘ ƻƴ ǘƘŜ hw¢¢ ŀƴŘ ǘƘŜ tC ŀƴŘ ƘŜŀǊ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƭƻǳŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘΣ ƛƴ 

ǘǳǊƴΣ ŦŜŜŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿŜō ǇƭŀǜƻǊƳΦ  

²Ŝ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ōƻǘƘ ƻǳǊ wƻǳƴŘǘŀōƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ /!wCa{ ŀƴŘ L!{Ca ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ hw¢¢ϧtCΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ WŀƳŜǎ /Φ {ƛƳŜƻƴ ŀǘ ƧŎǎƛƳŜƻƴϪȅƻǊƪǳΦŎŀ  
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[Ŝ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ǇǳōƭƛŎ ό/w5tύ ŘŜ ƭŀ CŀŎǳƭǘŞ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ Ŝǎǘ ǳƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ 

ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ƻǴ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŘϥǳƴŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ ŘŜ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ Ŝǘ ǇǊŝǎ ŘϥǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ Řϥŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 

ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ όŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜǎύ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘϥǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ ǇŀȅǎΦ hǳǾŜǊǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Ŝǘ Ł 

ƭŀ ŬƴŜ ǇƻƛƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ŘǊƻƛǘΣ ƭŜ /w5t ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ǎƻƴ ŀǇǇǊƻŎƘŜ Ƴǳƭǝ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘϥŀǎǎƻŎƛŜǊ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ 

ǎŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘǎ Ł ǎŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜǎΦ .ŞƴŞŬŎƛŀƴǘ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Řǳ CƻƴŘǎ ǉǳŞōŞŎƻƛǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎƻπ

ŎƛŞǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ όCvw{/ύΣ ƭŜ /w5t Ŝǎǘ ƭŜ ƭŜŀŘŜǊ Řǳ wŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ 5ǊƻƛǘΣ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ 

ŘŜ ƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ aŎDƛƭƭΣ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ [ŀǾŀƭ ŜǘΣ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳΣ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ 

ŘǊƻƛǘ ŀǳ ǇŀȅǎΦ 

 

[ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǳ /w5t Ŝǎǘ ǊŜƎǊƻǳǇŞŜ Ŝƴ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀȄŜǎΣ Řƻƴǘ ƭΩŀȄŜ 5Ǌƻƛǘ Ŝǘ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ǉǳƛ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ 

Řŀƴǎ ƭΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǳǎŀƎŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Řǳ ŘǊƻƛǘΦ  [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎŜǘ ŀȄŜ ǇƻǊǘŜƴǘ        

ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭϥŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŦƻƴŘŀπ

ƳŜƴǘŀƭŜ Ŝƴ ŘǊƻƛǘΦ /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞǎ ǎǳǊ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƘǳƳŀƛƴŜΣ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ  ǎǇƘŝǊŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƳǇƭƛǉǳŀƴǘ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳΣ      

ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƎƭƻōŀƭŜΦ !ǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳΣ ǳƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴƴŀƭƛǎǘŜΣ ǇƭǳǊŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊπ

ŎƘŜǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ƛŘŜƴǝǘŀƛǊŜ όŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ǊŜƭƛƎƛŜǳȄύΦ !ǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘΣ ƻƴ ǘǊƻǳǾŜǊŀ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ǿƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ 

Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ Řǳ ŘǊƻƛǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ 

ƎƭƻōŀƭŜΣ Ŝǘ ǎƻƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ƴƻǊƳŀǝŦǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎΦ 

[ŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ǉǳƛ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ όŜǘ ƴƻǎ ǎƻŎƛŞπ

ǘŞǎύ ŘŜ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ŝǘ ǎŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ł ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊŀǇǇƻǊǘ ǎƻŎƛŀǳȄΦ  LŎƛΣ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ƴŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ 

Ǉŀǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǾŀŎǳǳƳΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŜȄǇƻǎŞ Ł ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ  ǉǳşǘŜ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ ŘƻƳŀƛƴŜ ƻǴ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊƛπ

ǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŎƻƳǇŀǊŞŜ ǎƻƴǘ ŘŜ ǊƛƎǳŜǳǊΦ 

 

                    
                      {ŀǊŀƘ .ŀǊǊŜǊŜ 

                     /ƻƻǊŘƛƴŀǘǊƛŎŜ /!wCa{ нлмп 
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[ŀ /ƘŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝƴ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŜǘƘƴƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ ό/wL9/ύ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŜ Ŝƴ нллуΣ Ł ƭΩ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ vǳŞōŜŎ Ł aƻƴǘǊŞŀƭΦ  9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩLƴǎǝπ

ǘǳǘ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ ŘŜ aƻƴǘǊŞŀƭ Ł ƭΩ¦v!a Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩ¦b9{/hΦ 

        ¢ƛǘǳƭŀƛǊŜ Υ 5ǊΦ aƛŎƘŜƭƛƴŜ [ŀōŜƭƭŜΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜ ǝǘǳƭŀƛǊŜΣ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ vǳŞōŜŎ Ł aƻƴǘǊŞŀƭ ό¦v!aύΦ 

ǿǿǿΦŎǊƛŜŎΦǳǉŀƳΦŎŀ 

[ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ ǎϥƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀǳǘƻǳǊ ǘǊƻƛǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΦ [Ωǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ŀȄŜǎ ǎΩƛƴǝǘǳƭŜ tŀǊŀŘƛƎƳŜǎ  ŘŜ ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭŀ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŜǘƘƴƻŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΦ  

/Ŝǘ ŀȄŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ LŘƛƭ !ǘŀƪΣ ǇǊƻŦŜǎǎŜǳǊŜ ŀǳ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ǊƛƳƛƴƻƭƻƎȅΣ  wȅŜǊǎƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lƭ ǊŜƎǊƻǳǇŜ 

ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭŀ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŞƎƛƳŜǎ ƳƛƎǊŀǘƻƛǊŜǎΦ Lƭ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴŜ ƭϥŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ ǘƘŞƻǊƛǉǳŜǎ Řǳ ǘǊŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜΣ Řǳ ŎƻǎƳƻǇƻƭƛǝǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΣ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 

ƎŞƻǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǎƻǳǎ-ǘŜƴŘŜƴǘ ŎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ƭƛōŜǊǘŞǎΦ [ŀ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Řǳ Ƴǳƭǝπ

ŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŎǳƭǘǳǊŀƭƛǎƳŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ŎŜǘ ŀȄŜΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ 

ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΣ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞǘƘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŜǘƘƴƻŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Ŝǘ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜΦ [Ŝǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ Ŏŀƴŀπ

ŘƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ǉǳŞōŞŎƻƛǎŜǎ Ŝƴ ŎŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ƛŎƛ ǳƴŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜΦ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŀȄŜǎ ǎΩƛƴǝǘǳƭŜƴǘ Υ tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ 

Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝǘ 5ƛǾŜǊǎƛǘŞ ŜǘƘƴƻŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ  

   [ŀ /wL9/ ŀ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǆǳǾǊŞ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ ǉǳƛ ŀƎƛǎǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜǎ ƳƛƴƻǊƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ 

ǇŜǳǇƭŜǎ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜǎΦ {ŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƻƴǘŞŜ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ǇƻǇǳƭƛǎǘŜǎ Ł ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŞŎƘŜƭƭŜǎΦ /Ŝǘ ŀǎǇŜŎǘ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ 

ŘŜ ƭŀ /wL9/ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŀƭƛǎŞ Ŝƴ ƳŀǊǎ нллн ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊ ƭŜ ǊŀŎƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴǎΦ " ƭΩƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ¦b9{π

/hΣ ŘŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜǳǊǎ όwŀŎƘŀŘ !ƴǘƻƴƛǳǎ Ŝǘ aƛŎƘŜƭƛƴŜ [ŀōŜƭƭŜύ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Řǳ tƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ǳƴƛŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ 

ǊŀŎƛǎƳŜΣ Ǉǳƛǎ Ł ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Řǳ tƭŀƴ ŘΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ /ƻŀƭƛǝƻƴ ŘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŎŀƴŀŘƛŜƴƴŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǊŀŎƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŀ /wL9/ ŀ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎŞ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ŎŜ ŘƻƳŀƛƴŜΣ Řƻƴǘ ǳƴ ŘŞōŀǘ ǇǳōƭƛŎ ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ ну ƳŀǊǎ нлмп Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŜƳŀƛƴŜ ŘϥŀŎǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǊŀŎƛǎƳŜ нлмпΥ 

±ŜǊǎ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘϥŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǊŀŎƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǎǳōƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜǳǇƭŜǎ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜǎΥ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŘŞŬǎ Ŝǘ ŜƴƧŜǳȄΦ 

 [ΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǳǊ ƭŜ ǊŀŎƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴǎ ŘƛũǳǎŜ ǳƴŜ ±ŜƛƭƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƛǊŜ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ǉǳƛ  ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

9ƭƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜ Ŝǘ ŘƻƴƴŜ ŀŎŎŝǎ Ł ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎΣ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ƻŶŎƛŜƭǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴǝǊŀŎƛǎǘŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ 

ŘΩŀŎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƎǳƛŘŜǊΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŀȄŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƛƴƻǊƛǘŞǎ ǊŀŎƛǎŞŜǎΣ ƭŜǎ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞŦǳƎƛŞǎΣ ƭŜǎ ǇŜǳǇƭŜǎ ŀǳǘƻŎƘǘƻƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎΣ Ŝǘ ŜǎǎŀƛŜ ŘŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ǳƴŜ 

ŀǇǇǊƻŎƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ [ΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΥ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ Ŝƴ ŘƛǎǝƴƎǳŀƴǘ ƭŜǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ŎŜǳȄ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ hbDΦ [ŀ ±ŜƛƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƛũǳǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ /wL9/ όƘǧǇΥκκ

ŎǊƛŜŎΦǳǉŀƳΦŎŀκǾƻƭŜǘ-ƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜκƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ-ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ-ǎǳǊ-ƭŜ-ǊŀŎƛǎƳŜ-Ŝǘ-ƭŜǎ-ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴǎΦƘǘƳƭύ Ŝǘ ǇŀǊ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ŎƻǳǊǊƛŜƭǎ Ł ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ  hbD ǉǳƛ 

ǊŜƭŀƛŜƴǘ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ŘŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƳŜƳōǊŜǎΦ  


